MASTERCLASS - BARNA MANAGEMENT SCHOOL

La Transicion hacia Negocios Inteligentes

Para llevar - Carlos Miranda Levy — liderar y prosperar, no ser reemplazados por la IA

(s BARNA

LA IDEA EN UNA LIiNEA

El modelo lo compra cualquiera; la ventaja es el contexto y el criterio que le pones encima.
Por eso los que ganan aumentan, no solo automatizan. Lo que nos hace diferentes, nos hace mejores.

No hagas lo mismo, mas barato. Haz MAS, DIFERENTE y MEJOR.

El ahorro no es la victoria: es la materia prima. Decide qué haras con el potencial liberado.

LAS CIFRAS PARA RECORDAR

96% ganan productividad — solo 17% recortan (EY) 55% se arrepienten de recortar por IA (EY)
+15% productividad; +34% en menos experimentados Empleo joven 22-25 expuesto: —16% (Goldman)
77% de nuevos roles de IA piden maestria (WEF) 60% de empleos de hoy no existian en 1940 (Autor)
Automatizacioén real de punta a punta: 2,5% (Scale Al) Prima salarial por IA: +56% - demanda de fluidez x7
PARA LA EMPRESA PARA EL PROFESIONAL
(O Aumentar-primero como politica; recortar es el (O De «¢qué quiero ser?» a «¢qué problemas resuelvo?».
tltimo recurso. (O Invertir en lo a prueba de IA: criterio,
(O Empezar por la friccion, no por la herramienta. creatividad, IE.
(O Construir un marco replicable, no herramientas (O Fluidez, no ingenieria: 2 herramientas en 90 dias.
sueltas. (O ser profesional en T: profundidad + traducir
(O Redisefiar la rampa de entrada (no romper la banca de dominios.
talento). (O Construir, no prepararse.
(O Correr el VPN a 5 afios en decisiones de personal. ) Documentar el valor aumentados desarrollar
(O Reinvertir en reskilling antes de necesitarlo. verificacion.
(O Pensar en tres horizontes: 2026-28 / 28-32 / 32+.

ESTRUCTURA - 90 MINUTOS

Apertura -La pregunta correcta: ¢qué traigo yo que la maquina no tiene?

El mundo -La IA desplaza, aumenta y reinventa a la vez.

La empresa -Aumentar como estrategia; contexto y frameworks como ventaja.
El profesional -Carrera de portafolio, habilidades humanas y fluidez con IA.

Sintesis -Inteligencia Aumentada: humano + |A produce lo que ninguno solo.

Cinco verbos para liderar: Involucrar - Habilitar - Inspirar - Empoderar - Conectar

«La forma mas sostenible de ganancia es la que crea mas jugadores, no menos.
Cambialo, pero cambialo bien.»
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Fuentes: WEF, EY, Stanford, Goldman, Autor, Anthropic, Scale Al, OCDE, FMI.



